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1. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA
El objetivo general de la auditoría especial de seguimiento se orientó a evaluar el cumplimiento de las acciones correctivas formuladas por las Instituciones Educativas Distritales en los formatos de planes de mejoramiento, resultado de las auditorías realizadas sobre la gestión fiscal realizada en las vigencias 2005 y 2006 por los colegios, comprobando los resultados logrados en el mejoramiento de la gestión fiscal. 

La evaluación se realizó de acuerdo con los lineamientos de las Resoluciones 021 de noviembre y 026 de diciembre, de 2007, procedimiento para la conformidad y seguimiento al plan de mejoramiento, código 4015, versión 6.0, expedidas por la Contraloría de Bogotá. 

El plan de mejoramiento presentado por el Colegio, registró 29 hallazgos así: 6 relacionados con el Consejo directivo, 10 relativos al presupuesto, 4 sobre contratación, 2 con respecto a inventarios, 2 en planta de personal, 3 referentes a gobierno escolar, 1 de planta física y 1 en sistemas de información. El rango de cumplimiento en 24 de las acciones correctivas comprometidas fue calificado con 2 por su efectividad, por lo que se declararon cerradas. En 5 hallazgos no se cumplieron quedando abiertas, así:

“Hallazgo:

1.1.4. Inexistencia de la evaluación institucional anual

... la participación del Consejo Directivo en la evaluación institucional del “personal, los recursos pedagógicos y de Infraestructura física, para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte”.

El no cumplir la función, no le permite al Consejo conocer el personal docente asignado a la institución, las necesidades, las novedades presentadas para la provisión oportuna de docentes, así como tampoco participar en el reconocimiento de su labor y sus derechos, y no definir al rector las políticas en ese sentido. Igual situación se puede encontrar frente al personal administrativo y no conocer situaciones que afectan las relaciones interpersonales y el cumplimiento de los procesos administrativos por sobrecarga de trabajo en los diferentes cargos y no contribuir a presentar los requerimientos ante la instancia pertinente de manera oportuna....

Acción correctiva:

El Consejo Directivo en desarrollo de sus funciones dadas por el decreto 992 de 2002 tendrá mayor participación en la evaluación institucional dando énfasis en las áreas de personal, recursos pedagógicos e infraestructura física.”

La acción correctiva no se realizó dentro del término establecido (30/12/2007), por esto se califica con 0 y queda abierta. 
“Hallazgo:

1.4.1. Actividades pendientes actualización sistema de inventarios.

...existen actividades pendientes por realizar, que podrían contribuir a la consolidación de la buena gestión y mantenimiento del sistema.

1.4.1.1. Contar con el Software para el manejo en línea de los inventarios.

1.4.1.2. Actualizar las carpetas de inventarios por dependencia, asignar responsables de los elementos, generar listados y responsables por dependencia y colocarlos en cada una de ellas.

1.4.1.3. Asignar mediante acta a los alumnos, los pupitres para garantizar su conservación y cuidado y evitar el vandalismo observado.

1.4.1.4. Culminar el proceso de baja de elementos obsoletos e inservibles, los que se encuentran listos para su traslado definitivo.

1.4.1.5. Reportar a la Secretaría de Educación, la adquisición de elementos de las últimas vigencias para que sean amparados en la póliza colectiva.

1.4.1.6. Mantener actualizado el archivo normativo que establece los procedimientos para el manejo de los inventarios.

1.4.1.7. Socializar la importancia de mantener actualizada la información de los bienes, al servicio de la institución, en cumplimiento de las normas se requiere por parte del Consejo las directrices mediante acto administrativo para garantizar el manejo de los inventarios y que no se pierda el esfuerzo realizado.

Acción correctiva:

DEBIDO AL PROCESO DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL LAS ACCCIONES CORRECTIVAS EN EL AREA DE ALMACEN SE HAN VISTO DEMORADAS Y SE EMPEZARAN A IMPLENTAR EN EL MOMENTO QUE SE HAGA LA ENTREGA FORMAL DE LOS ESPACIOS FISICOS PARA CADA UNA DE LAS AREAS Y DEPENDENCIAS DEL COLEGIO.”

La acción correctiva no finalizó su ejecución dentro del término establecido (30/12/2007), por esto se califica con 0 y queda abierta. 

“Hallazgo:

1.4.2. A 15 de Febrero de 2006, la planta de personal de la IED no cuenta un funcionario asignado por la Dirección de Personal Administrativo de la SED para mantener actualizadas las novedades, los movimientos y saldos de bienes en almacén, en servicio o en poder de terceros, debidamente clasificados por cuenta, por responsable y dependencia, de recepcionar, confrontar, ingresar, registrar, codificar, plaquetear, almacenar, organizar, custodiar, manejar, conservar, administrar y suministrar oportunamente  los bienes requeridos, reportar los saldos y movimientos para que se emitan o actualicen las pólizas de seguros, adelantar procedimientos para dar de baja, realizar conteos selectivos para confrontar existencias físicas, planear, coordinar y realizar el inventario físico anual de propiedad y a cargo de la Institución Educativa y así dar cumplimiento a la ley 87 de 1993, artículos 1º. y  3º, la circular 0100-6678 del 16 de Mayo de la Contraloría de Bogotá, la Resolución de la Contaduría General de la Nación No. 196 de Julio 23 de 2001, el Decreto Distrital No. 854 del 2 de Noviembre de 2001, la Resolución No. 001 del 20 de Septiembre de 2001 del Contador General de Bogotá D.C., la Ley 716 del 24 de Diciembre de 2001, el Decreto Reglamentario No.1282 de la ley 716 de 2001, Resolución Secretaría de Educación No. 2101 del 18 de Julio de 2002, artículo 12, la Resolución de la Secretaría de Educación No. 2440 de 29 de Agosto de 2003. 

La función la cumple la Secretaría de rectoría, sin embargo dicha función le corresponde cumplirla a un auxiliar administrativo.
Acción correctiva:

DEBIDO AL PROCESO DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL LAS ACCCIONES CORRECTIVAS EN EL AREA DE ALMACEN SE HAN VISTO DEMORADAS Y SE EMPEZARAN A IMPLENTAR EN EL MOMENTO QUE SE HAGA LA ENTREGA FORMAL DE LOS ESPACIOS FISICOS PARA CADA UNA DE LAS AREAS Y DEPENDENCIAS DEL COLEGIO.”

La acción correctiva no concluyó su ejecución dentro del término establecido (30/12/2007), por esto se califica con 0 y queda abierta. 

“Hallazgo:

1.10. EVALUACIÓN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PLANTA FÍSICA. El siguiente es el resultado de la evaluación de la planta física y la infraestructura escolar de la IED.

1.10.1. Carencia del Plan de Mantenimiento escolar.

La Institución carece de un adecuado Plan de Mantenimiento Escolar, instrumento requerido para la programación del mantenimiento preventivo y predictivo de la planta física, e infraestructura escolar, para la adecuada asignación del presupuesto y la programación de la contratación.

1.10.2. La dotación de pupitres para los salones y de escritorios para los docentes es deficiente.

1.10.3. Los baños, el orinal y lavamanos de los hombres se encuentran deteriorados y obsoletos y junto con los baños de las niñas, no son suficientes para atender las necesidades de la población estudiantil, 11 para hombres y 19 para niñas.

1.10.4. Las áreas de uso común patio principal, están deteriorados y gastados por la acción del tiempo, las canchas de baloncesto tienen 2 tableros acrílicos rotos.

1.10.5. El Estado de la pintura de los salones y la madera de puertas y techos es regular, especialmente el bloque No. 1 ubicado sobre la avenida caracas.

1.10.6. Los escritorios y sillas de los docentes no son apropiados y se encuentran en estado de obsolescencia. 

1.10.7. La institución no cuenta con una sala múltiple para el desarrollo de actividades propias del servicio.

1.10.8. No existe una adecuada señalización de las áreas, dependencias y salones en las sedes de la Institución.

1.10.9. Los extintores reencuentran vencidos.

1.10.10. La  Secretaría de Educación ha programado el reforzamiento de la planta física en la Sede A para 2006, sobre el cual se detecta falta de comunicación por parte de la Subdirección de Plantas Físicas, para conocer del cronograma exacto del inicio y terminación del mismo, para evitar y mitigar los traumatismos que generan las intervenciones en pleno período escolar.
Acción correctiva:

PROCESO DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL. INSTALACIONES ADECUADAS PARA LA PRESTACION DELSERVICIO EDUCATIVO.”
La acción correctiva no concluyó su ejecución dentro del término establecido (30/12/2007), por esto se califica con 0 y queda abierta. 

“Hallazgo:

1.11.1 Insuficiencia de equipos en la Sala de cómputo de la IED.

La Sala de Sistemas de la IED tiene 15 equipos nuevos, con una capacidad de 30 alumnos de secundaria, de a dos por equipo. La misma es insuficiente por el número de alumnos por curso, 40 en promedio, la misma no cuenta con impresora.

Se evidenció la necesidad de capacitación para los docentes de sistemas tanto de la mañana como de la tarde, en página web.

1.11.2. Riesgos de pérdida de información por virus en los aplicativos.

Se presentan riesgos de virus en los aplicativos que se manejan, ya que el antivirus instalado por la SED no es seguro, requiriendo la contratación de órdenes de servicio para la recuperación y protección de archivo, lo cual genera costos para la IED.

1.11.3. Sistema de información de la SED con restricción de información consolidada.

El sistema de información de la SED para la administración de la información de cupos de los alumnos, funciona con restricción para la información consolidada, la cual es necesaria para el manejo estadístico y la toma de decisiones.
Acción correctiva:

Al culminarse el desarrollo de la obra programada se pretende que el Colegio cuente con el material didàctico y dotación de recursos suficientes y actualizados.”
La acción correctiva no concluyó su ejecución dentro del término establecido (30/12/2007), por esto se califica con 0 y queda abierta. 

El promedio del plan de mejoramiento fue de 1.65, lo que indica un cumplimiento parcial y a su vez arroja un porcentaje de cumplimiento del 82.7% considerado eficaz por la metodología establecida.

2. VALORACIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO

Cuadro 1

Valoración Plan de Mejoramiento 

Colegio Manuela Beltrán
	Componente
	Hallazgo
	Actividades Evaluadas

(Acciones correctivas)
	Puntaje Máximo
	Puntaje Asignado
	Estado de la Acción
	Observa

ciones

	Consejo directivo
	1.1.1.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Consejo directivo
	1.1.2.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Consejo directivo
	1.1.3.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Consejo directivo
	1.1.4.
	1
	2
	0
	Abierta
	

	Consejo directivo
	1.1.5.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Consejo directivo
	1.1.6.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.1.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.2.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.3.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.4.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.5.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.6.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.7.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.8.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.9.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Presupuesto
	1.2.10.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Contratación
	1.3.1.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Contratación
	1.3.2.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Contratación
	1.3.3.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Contratación
	1.3.4.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Inventarios
	1.4.1.
	1
	2
	0
	Abierta
	

	Inventarios
	1.4.2.
	1
	2
	0
	Abierta
	

	Planta de personal
	1.5.2.1.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Planta de personal
	1.5.2.2.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Gobierno escolar
	1.7.1.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Gobierno escolar
	1.7.2.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Gobierno escolar
	1.7.3.
	1
	2
	2
	Cerrada
	

	Planta física
	1.10.
	1
	2
	0
	Abierta
	

	Sistemas de información
	1.11.1.
	1
	2
	0
	Abierta
	

	Total Acciones Correctivas
	29
	58
	48
	24 Cerradas

5 Abiertas
	


Fuente: Plan de mejoramiento Colegio Manuela Beltrán.

Promedio: 
          Total puntos obtenidos dividido Total de actividades evaluadas.






48/ 29 = 1.65 

Cumplimiento parcial.

Porcentaje de cumplimiento: 
Promedio X 100 / 2






1.65 X 100 / 2 = 82.7% 
Eficaz.
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